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ค าน า 

 
  การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภา อบต.ได้นั้น 
บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าใหญ่จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลัง
ความสามารถของ อบต. และบุคลากรจะท าได้      และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบลมีระยะเวลาของแผน ๓ปี  (พ.ศ. ๒๕61–๒๕63) 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และอาจจะมีการปรับปรุง   ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ได้  จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ ๒๕61–๒๕63ไว้ ณ ที่นี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕61–๒๕63 

๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนมีความเป็นอิสระใน
การบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  และ ก.อบต.จังหวัดได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลแล้ว  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ ถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและจ าเป็น 
ในการบริหารจัดการองค์กร  การให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญที่ถือเป็นนโยบายที่
ผู้บริหารองค์กรต้องให้ความส าคัญและท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล ในการประชุม 
ครั้งที่ ๒/๒๕๔๕ วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๔๕  การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เป็นการ
หาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต าแหน่งต่าง  ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคล  และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม   โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบ
ระยะเวลา  ๓  ปี   ของแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัด (ก.อบต.จังหวัด)   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  พ.ศ. ๒๕๔๕  แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่  ๒๖)  หมวด  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓  ข้อ 
๒๕๘ – ๒๖๑ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น การ
พัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบล
ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืนๆ ได้  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด)  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๔๕  แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่  ๒๖)  หมวด  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓  ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม
และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่จึงได้จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563  ขั้น 

๒.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

 ๒.๑เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
 ๒.๓เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 ๒.๔เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
 ๒.๕เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่เห็นสมควร
ให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง ๓ปี   

๓.๒ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ครั้ง  ดังนี้ 
  (๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (๓)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓.๓วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ท่าใหญ่  เป็นหน่วยด าเนินการ
เอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ  หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใด    วิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

/(๑)  การปฐมนิเทศ… 
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  (๑)  การปฐมนิเทศ 
  (๒)  การฝึกอบรม 
  (๓)  การศึกษาหรือดูงาน 
  (๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 ๓.๔งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล       และประสิทธิภาพ 
 

๔.  การติดตามและประเมินผล 
 

 ๔.๑ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

๔.๒ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   

๕.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
๕.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 

 ตามแผนอัตราก าลัง  ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕61–๒๕63  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ตามอัตราก าลังไว้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.งานอนามัยและควบคุม
จัดการคุณภาพ 
2.งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
3.งานรักษาความสะอาด 

-๔- 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  อ าเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ  
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โครงสร้างส านักงานปลัด อบต. 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

 

1.งานการเงิน 
2.งานบัญชี 
3.งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสด ุ
4.งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
 
 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
3.งานประสาน
สาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 
 

1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานกฎหมายและคดี 
4.งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
 

กองสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  

 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

 

1.งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
2.งานสังคมสงเคราะห์ 
3.งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี 

1.งานส่งเสริมการเกษตร 
2.งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.งานกิจการโรงเรียน 
4.งานกีฬาและสันทนาการ 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ กลาง ต้น ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - 1 - - 1 1 - - 2 4 1 
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โครงสร้างกองคลัง 

 
 

 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น (1) 

งานบริหารทั่วไป 
………..-…………. 

งานป้องกันฯ 
………….-…………. 

งานกฎหมายและคดี 
…………….-……….. 

งานนโยบายและแผน 
..................-................. 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น (1) 

งานกิจการสภา 
..................-................. 

 

-นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(1) 
-พนักงานขับรถขุดตีนตะขาบ (1) 
-นักการภารโรง (1) 
-คนงานท่ัวไป (1) 

-เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ าฯ  
(1) 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก (1) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              

ระดับ กลาง ต้น ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - 1 - - - - - - 1 3 - 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 

ฝ่ายการเงิน 
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น 

งานบัญชี 
………….-…………. 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
…………….-………….. 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
…………..-………….…. 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น(1) 

งานก่อสร้าง 
………..-…………. 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
………….-…………. 

งานผังเมือง 
…………….-………….. 

งานประสานสาธารณูปโภค 
…………..-………….…. 

 

-นักวิชาการเงินและบัญช ี
 (ปก/ชก) (1) 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
 และบัญชี  (1) 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) (1) 
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
  (ปง/ชง) (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
  จัดเก็บรายได้ (1) 



 
         
           
 
           
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ กลาง ต้น ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - 1 - - - - - - - 2 - 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 
 
 

-นายช่างโยธา  (ปง/ชง) (1) 
-ผู้ช่วยช่างโยธา (1) 

-นายช่างไฟฟ้า  (ปง/ชง) (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ ต้น (1) 

งานอนามัยและควบคุมจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

………..-…………. 

งานรักษาความสะอาด 
…………….-………….. 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
…………..-………….…. 

 



 
           
           
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ กลาง ต้น ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - 1 - 
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น  (1) 

งานบริหารการศึกษา 
………..-…………. 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
………….-…………. 

งานกีฬาและสันทนาการ 
…………….-………….. 

งานกิจการโรงเรียน 
…………..-………….…. 

 

-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (1) 

-ครู  (คศ.1) (4) 
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (3) 
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 



 
 
 
       
 
 
 
          

ระดับ กลาง ต้น ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - 
 
 

-10- 
โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
           
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับ ต้น  (1) 

งานสวัสดิการพัฒนาและชุมชน 
………..-…………. 

งานสังคมสงเคราะห ์
………….-…………. 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
…………….-………….. 

-นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 



 
 
 

ระดับ กลาง ต้น ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - 
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โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 

 
 

 
 
 
 
 
 
      
           
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
นักบริหารงานการเกษตรระดับ ต้น (1) 

งานส่งเสริมการเกษตร 
………..-…………. 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
…………….-………….. 



 
ระดับ กลาง ต้น ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - 
 

 
 

 
๕.๒  อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 

ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างของ อบต.ท่าใหญ่   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕8  
ส านักงานปลัด อบต. 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มฯ/เงิน
ค่าตอบแทน 

1 - - 00-0101-001 นักบริหารงาน อบต. 7 00-0101-001 นักบริหารงาน อบต. 7 367,080 42,000 -  
3 - - 01-0102-001 นักบริหารงานท่ัวไป 6/7 01-0102-001 นักบริหารงานท่ัวไป 6 278,820 42,000 -  
4 นางสาวชีวรัตน์  วิไลชนม ์ ป.ตร ี 01-0208-001 บุคลากร 5 01-0208-001 บุคลากร 5 214,680 - -  
5 นางชาลิสา  บุญเสนา ป.โท 01-0209-001 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 5 01-0102-001 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 5 218,760 - -  
6 - - 01-0212-001 เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 01-0212-001 เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 - - -  
8 นายนพดล   พลธรรม ป.ตร ี 01-0201-001 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ฯ 4 01-0201-001 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ฯ 4 207,240 - -  

10 นายดนัย  จันทร์ขามป้อม ปวส. 01-0222-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ 4 01-0222-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ 4 188,640 - -  
12 นางสาวศิริพร  สมบัติหล้า ปวช. - ผู้ช่วย จนท.ธุรการ - - ผู้ช่วย จนท.ธุรการ - 114,600 - -  
13 - - - ผช.จนท.บันทึกข้อมูล - - ผช.จนท.บันทึกข้อมูล - 112,800 - -  
14 - - - - - - ผช.จนท.ป้องกันฯ - - - -  
15 นายบุญถม  มาตรสงคราม ทักษะ - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 116,760 - -  
16 นายส าเนาว์  ขุนแสน  - พนักงานขับรถบรรทุกน้ าฯ - - พนักงานขับรถบรรทุกน้ าฯ - 183,240 - -  
17 นายเปรมศัก  ปีมะนาว  - พนักงานขับรถขุดตีนตะขาบ - - พนักงานขับรถขุดตีนตะขาบ - 183,240 - -  
18 - - - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - -  
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กองคลัง 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มฯ/เงิน
ค่าตอบแทน 

 น.ส.ทองถิ่น  ด้นประดิษฐ์ ป.ตร ี 04-0103-001 นักบริหารงานคลัง 7 04-0103-001 นักบริหารงานคลัง 7 305,640 42,000 -  
 นางสาวเทวี   แก่นท้าว ป.ตร ี 04-0307-001 นักวิชาการเงินฯ 5 04-0307-001 นักวิชาการเงินฯ 5 234,960 - -  
 - - - - - 04-0306-001 เจ้าพนักงานการเงินฯ 2-4/5 - - -  
 - - 04-0313-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ 2-4/5 04-0313-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ 2-4/5 - - -  
 - - - - - 04-0309-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 2-4/5 - - -  
 น.ส.กัลยากร  ค าเรืองศรี ปวช. - ผช.จนท.จัดเก็บฯ - - ผช.จนท.จัดเก็บรายได ้ - 114,600 - -  
 นายปริญญา  สร้อยสูงเนิน ปวช. - ผช.จนท.พัสด ุ - - ผช.จนท.พัสด ุ - 114,600 - -  
 น.ส.พิมพ์อัปสร  ลครพล ปวช. - ผช.จนท.การเงินฯ - - ผช.จนท.การเงินฯ - 114,600 - -  

 
กองช่าง 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มฯ/เงิน
ค่าตอบแทน 

 นายสวัสดิ์   จุลนันท์ ป.ตร ี 05-0104-001 นักบริหารงานช่าง 7 05-0104-001 นักบริหารงานช่าง 7 260,520 42,000 -  

 - - - - - 05-0502-001 ช่างโยธา 1-3/4 - - -  

 - - - - - 05-0523-001 ช่างไฟฟ้า 1-3/4 - - -  

 นายธีรพงษ์เต้หนองเป็ด ปวช. - ผช.ช่างโยธา - - ผช.ช่างโยธา - 125,640 - -  

 - - - - - - ผช.ช่างไฟฟ้า - - - -  

 - - - - - - ผช.ช่างเขียนแบบ - - - -  
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ส่วนการศึกษา 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มฯ/เงิน
ค่าตอบแทน 

 - - 08-0108-001 นักบริหารการศึกษา 6 08-0108-001 นักบริหารการศึกษา 6 278,820 42,000 -  

 นายบัญชา  พันธ์แก่น ป.ตร ี 08-0805-001 นักวิชาการศึกษา 4 08-0805-001 นักวิชาการศึกษา 4 218,280 - -  

 นางสุเพียบ  หลงนาม ป.ตร ี 3620298 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 3620298 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - -  

 นางแสงรุ่ง  ปราณีบุตร ป.ตร ี 3620299 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 3620299 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - -  

 นางสุภารัตน์  นามวิบูลย์ ป.ตร ี 3620300 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 3620300 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - -  

 น.ส.กัลยกร  ค าสีทา ปวช. - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - - -  

 น.ส.แสงอรุณ  ขาลีวงค์ ปวช. - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - - -  

 น.ส.จิรภัทร  ทองเหลา ทักษะ - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - - -  

 นางปิ่นแก้ว  ป้องโพนทอง ทักษะ - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - - -  

 น.ส.วาสนา  เต้หนองเป็ด ทักษะ - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก - - - -  

 
ส่วนส่งเสริมการเกษตร 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มฯ/เงิน
ค่าตอบแทน 

 - - 14-0112-001 นักบริหารงานการเกษตร 6 14-0112-001 นักบริหารงานการเกษตร 6 278,820 42,000 -  

 - - 14-0708-001 นักวิชาการเกษตร 3-5/
6ว 

14-0708-001 นักวิชาการเกษตร 3-5/6ว 242,700 - -  

 



ส่วนสวัสดิการสังคม 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มฯ/เงิน
ค่าตอบแทน 

 นายเกรียงศักดิ์   สนั่นนาร ี ป.โท 11-0106-001 นักบริหารสวัสดิการสังคม 6 11-0106-001 นักบริหารสวัสดิการสังคม 6 234,960 42,000 -  

 นายพิษณุ  หลอดค า ป.ตร ี 11-0704-001 นักพัฒนาชุมชน 5 11-0704-001 นักพัฒนาชุมชน 5 206,400 - -  
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ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มฯ/เงิน
ค่าตอบแทน 

 - - 06-0105-001 นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 6 06-0105-001 นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 6 234,960 42,000 -  

 - - 06-0406-001 นักวิชาการสุขาภิบาล 3-5/6ว 06-0406-001 นักวิชาการสุขาภิบาล 3-5/6ว 206,400 - -  

 - - - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - - - -  
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๖. การวิเคราะห์บุคลากร 

 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

 

 
จุดแข็ง      จุดอ่อน   

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้อบต.   ๑. บุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหาร 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๐-๔๐ปี  เป็นวัยท างาน      ส่วนต าบล 
๓. เจ้าหน้าที่มีความสัมพันธ์เสมือนครอบครัว  ๒. เจ้าหน้าที่มีปัญหาด้านสุขภาพ  และครอบครัว 

เดียวกัน  ท าให้มีการช่วยเหลือและแก้ปัญหา ๓. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ          
การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ        ของราชการ 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  ๔.  เจ้าหน้าที่ขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน  
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 

      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้   
 

 
โอกาสอุปสรรค 

๑.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด  ๑.  บุคลากรมีเงินเดือน/ ค่าตอบแทนน้อย ไม่เพียงพอต่อ 
           ความร่วมมือในการท างานไดง้า่ย รายจ่าย 
๒.  บุคลากรมีช่วงอายุยังน้อยสามารถใช้ความรู้ ๒. บุคลากรและผู้น าในพ้ืนที่มีมุมมองและวิสัยทัศน์ใน 
 ความสามารถในการพัฒนา อบต. ได้ดี  การท างานที่แตกต่างกัน  
    ๓.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.              ๓. ขาดการตัดสินใจในการท างานเพราะความเกรงใจท าให้ 
         อุทิศตนได ้ตลอดเวลา      งานไม่บรรลวุัตถุประสงค์   
๔. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
 การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                         

๕.บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตัวเอง 
 ทั้งในด้านการท างานและความส าเร็จในชีวิต 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 
 

จุดแข็ง     จุดอ่อน   
๑. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  ๑.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๒. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  ในบางต าแหน่ง  เช่นเกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม   
๓. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           นิติกร      
๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                 ๒ . วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 

  การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี              บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
        ๓. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้ 
อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
         
 

 
โอกาสข้อจ ากัด 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.เป็นอย่างดี   ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน             ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติในชุมชน การ 
๒. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต                           ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม     
อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                      ญาติพี่น้อง    
           ของประชาชนไดด้ ี   ๒ .  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
      ๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,  ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้  
 ปริญญาโทเพิ่มขึ้น                            หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล       
 ๓ .  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

จ านวนประชากร  และภารกิจ 
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 ๗.  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ จะเป็นการพัฒนาโดยให้ 

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ้ ารงค์ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 
 
 

ประเมินผล 



 
 
 

๘.  วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕61  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้
ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยดี  เต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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๙.รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง  ทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา  
๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรม
จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-  ด้านการบริหาร 
-  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕63 งบ อบต.  



-๒0- 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  ทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.   ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
๒.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕63 งบ อบต.  

 
 
 
 
 
 
 
 



-๒1- 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  ทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕63 งบ อบต.  

 
 
 
 
 



-๒2- 
๑๐. มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๘.๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุก
ปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๒.มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๓. การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๔.การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๘.๒จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๘.๓จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

๑๑. มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๙.๑มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้น

ว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
๙.๒มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ครั้ง  ยกเว้นการ

กระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๑.การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย 

หรือระเบียบก าหนด  
๓. การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

บริหารส่วนต าบล 
๔.การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ สามารถ 
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  
 
 
 

**************************************** 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ ่
ที่           /๒๕60 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61– ๒๕๖3) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกอบกับประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๔๕  แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่  ๒๖)  พ.ศ.๒๕๕๔  ข้อ  ๑๕  และส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  ข้อ ๒๕8 – ข้อ ๒๙๕ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61– ๒๕๖3) 
โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61– ๒๕๖3)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่   
ดังนี้ 

1. นายโกสิต บุญเสนา นายก อบต.ท่าใหญ่ ประธานกรรมการ  
2. นางนฤชล พิมเพ็ง   ปลัด อบต.  กรรมการ  
3. นางชาลิสา บุญเสนา หัวหน้าส านักปลัด กรมการ  
4. นายสวัสดิ์ จุลนันท์  ผู้ อ านวยการกองช่าง กรรมการ  
4. นางสาวเทวี แก่นท้าว  หัวหน้าฝ่ายการเงิน รก. 

ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ  
  5. นาย พิษณุ หลอดค า  นัก พัฒนาชุมชนชก.รก.      
      ผอ.กองสวัสดิการสังคม  กรรมการ  

6. นางสาวชีวรัตน์ วิไลชนม์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. กรรมการและเลขานุการ 
 

ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง   ณ  วันที่      เดือน  กรกฎาคมพ.ศ. ๒๕60 
 
 
 
 

 

( นายโกสิต  บุญเสนา ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ 

 
 

 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕60 

วันที่     สิงหาคม  ๒๕60  เวลา  ๑๔.๐๐น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่  อ าเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 

................................................. 
 

ผู้มาประชุม  

ที ่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหต ุ
1 นายโกสิต  บุญเสนา ประธานกรรมการ โกสิต  บุญเสนา  

2 นางนฤชล  พิมเพ็ง กรรมการ นฤชล  พิมเพ็ง  

3 นางชาลิสา  บุญเสนา กรรมการ ชาลิสา  บุญเสนา  

4 นายสวัสดิ์  จุลนันท์ กรรมการ สวัสดิ์  จุลนันท์  

5 นางสาวเทวี  แก่นท้าว กรรมการ เทวี  แก่นท้าว  

6 นายพิษณุ  หลอดค า กรรมการ พิษณุ  หลอดค า  

7 นางสาวชีวรัตน์  วิไลชนม ์ กรรมการและเลขานุการ ชีวรัตน์  วิไลชนม ์  
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐น.  

  เมื่อท่ีประชุมพร้อมแล้ว  นายโกสิต  บุญเสนา  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
(ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕61– ๒๕๖3)เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานฯ - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3)  ตามค าสั่ง

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ ที่  293/๒๕60  ลงวันที่  6กรกฎาคม  2560 เพื่อให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิเรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ข้อ ๒๕8 – ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทราบ  
 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธานฯ -   การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–  ๒๕๖3)  เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมี  
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 

- ให้นางสาวชีวรัตน์  วิไลชนม์ กรรมการ/ เลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–  ๒๕๖3) 
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นางสาวชีวรัตน์  วิไลชนม์- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–  ๒๕63) นั้น 
 จะต้องมีความสอดคล้องกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕61–  ๒๕๖3)    

และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการ  
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
3 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
12 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
13 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
14 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
16 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

 
มติที่ประชุม  - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  -  
 

    ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น.  
   

ลงชื่อ ชีวรัตน์  วิไลชนม ์กรรมการ /เลขานุการ ผู้บันทึกรายงานการประชุม  
 ( นางสาวชีวรัตน์  วิไลชนม)์  
      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
 
 

ลงชื่อ โกสิต  บุญเสนา ประธานกรรมการ  ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม  
 ( นายโกสิต  บุญเสนา ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ 


